ﬂOOSKa'GJ KIVIU
o1nmdlant 2567

uuoluu R
nslondg

1AW
unaswaguudav
yovaanausvYvIU
uas :AWAAoulko
nolan

Q Us:inrrlng

llllllllllllllllllllllllll



asuey

unua|1-5

oL
@
O
c

Luuaounu
aouluuaounu: Nolan
aouluUaaUNl : UszinAlng

ey

wusliuaatalan | 6 -10

q uouawoaﬂ
¢ A dovnisioslUrvucoUsEINe
¢ DaKugUangnvyoQuyy

Jayagvanvavaalauszinalng | 11- 13

¢ UszinAlngluvarurguatgnios=aulaniunisiiou
¢ Us: lnﬂaoouEJuuooummunmoomsmammmuiuds inFAlng

wusTiunislendrguavgrviuds:inalng |14 - 22

wudldunislendnguovgrivruus:inAlng
uuaTuumsTanmauooummuUs inAlngaudIUvvU

Uss: LnﬂaoouauuoommmunmoomsmsmmmuTuUs inFlng
Stgs DmnmomoiumsmnaaamoUs tNF
meanlumooms‘[aﬂms

mwumomommgUs NOUNIS
n1snvrunivlnas=Kka1Us=InA

unasUuazuuonivdiksusuina | 23-27

q UnasUa"wﬁfy Js=tnAlng

¢ Jolauauu=aksugus=nounissidlng
¢ AANMon1sdvvURWEsUTU

¢ MolUgroktinnuwusiashntul3210t



1NYIYAUIUUITOUNIY

UK101U80ﬂ0000ﬂ180 TEJﬂEJ']SJTUﬂ’]\)']UﬂC’I"I\)US lnFTKSO-[U" 41A1
C'IOUF\OTU OOHU'IEJHOHTO lacoc -[SﬂOlKC'l(Ja? lla:)ﬂi'UO H'lU'lSﬂQ\)OQ
@KIVUSE :qulanldogols?

iswolnE@ue LuUd1SIPa0UENgaINNSESIDNdAUNISTIULEAWEaTASTOIUNNS
Tungny Bothiauodolyas: ouTaﬂwsouuouawoaﬂTus :quUs:ina Golduaouktvluwadisdo

yQ Global Talent Servey Rdarhogodedoodoudd 2557 shevnuadudlagisoononu
dovnsiasuwlavlUuovaniuAmouuas 'Jsmsmmunwmmuno‘[aﬂmooms

swmuuLUuaaursuouoommuuouuno lUuwusumsmumsassmummnsououmuo?uLowa
mamsaoutUuuouaLuoaﬂnuﬂufdoosoua Ot uosﬂmmLuoumﬂummmsmu[oomou
UssFNEnWIRoAUKIAURTEIGAE N3G #BetterMatches

Fonatuo:ldsuoinsigviuadui:
Q AuwuusvVdIa:TUswauovgrivunwsou:gglurnvoiutuds: inAyovALu

Q W kUsvRLDUDVEKIVIU lunstdonlunioiucitous:ing Kioldongus=nounns

—

Q $310:[sAovolauoN:=¥2ud0QagKIOUNTANY:gVoINCIUSEINA

ANBLOY: wan1sasdolus1evIul (olausouazulvaduD1vSIUNU
W 100% KSounNn31 100% Golluwauronnistalruuovddiay

Presented by:

@jobstreet @jobsdb by seek

In partnership with:
BCG &isime  THE NETWORK G

GROUP Global talent simplified

01



1NYIYAUIUUITOUNIY

jobstreet @jobsdb by seek

ouaasnua:8oudad WuuwaawosunisdoouduinluBuasSusonideoldndoonisiauidu
3amsriviuvevgaulriUs=anan wunndu soudioyoulkovAnsdoa Uszauaouai§otuns
Auk1AURTY s10udounklivuon SEEK nduusydns:dulan Us=nauludoessiofkainkans (i3nos
Wuuwaawoasunisdoviuosulad NMsAnu §siivBowtlsg tazonanaas SEEK dan:z1dgulu
aanakannswoooatasidguazadussivogioudounsolu APAC souludiv 6 Uszinatuninia
W@y laun dovnv dulaliBy vay Wautud oalds wazlng nelduusud Jobstreet uas
Jobsdb AigwsuSulsdnsn 500 drunsodoliuo @y

BOSTON
CONSULTING
GROUP
Boston Consulting Group wusiasfugunaiugsiouazaoay WosuijonuadunInigiazAN
Tomangvlkajhga BCG fiodviol 2506 wa:lugunidnnagnsnivgsiotudoguuisgougnmn

Subofnunisaguulay asousvuuaiatdluniswaguulavngudou ¥oulkovAnsiaula
asoadwlAwWsyulunIswuvdu Lazdulnasuwans:=nucdawanils

Gl D3

THE NETWORK &Y

Global talent simplified

The Network 10uwusiass=aulanuoviSulsdsarionuduiuinndi 60 uke Goljoluasskigi
ADWEIWS0970 130 Us:nA The network fodotull 2545 ua=nangiluguiiszaulandiunisda
kasviudoulaulkusnisunovAnss:aulanuinndn 2,000 ke SatkiAugnalonisaadoluticas
LJs:mmlazs“ummouunucbas:uuL\‘)umsmnaléaouazeﬁgfyﬁLﬁsafuum:r‘iauﬂﬁ’lmmsauhﬁos:uu
nssakunadlan Bulsddarioiuuow The Network doqaguuifiou 200 duauluudazidou
QUoyawuLGulan www.the-network.com.

AUN: NsasooduSulsduaNs3iAstKEodunssudnauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 02



g

ayagaauuuuaauniu:nolan

150,735 180+

@aouuuuaouny Us=tnf
wan1sad1s29s:auTanianvdvaungudog1081udUUINNTADIUKAINKANY Ua:ASOUAAL
fivnanagkionurannainty

® arsSgowsnmuazuAunan @ azduowsmuazupsulou @ wowsnaouldn:=lans1gus1e1sn
® asjuoonnatvuazuowsnmwio @ glsuuazow@ynaw @ EA
® ByaduLoNLALUBWN

A msehsooduSulsduasnsSnsiiBolunssutinEvon Network/Stepstone Group U 2666 | 03



unui

Jayagaauiluuaoauniu:nolan

Joauuuuaosuniuoinnolan LWFT anuzn1saisudda

51% 47% 2% 91% 9%

150 735 ® 19 ® ondgluuszinAdnuifia
? ® Koyo

® WldonAgluds=ina

iy vauifia
NISANYY ¥ov91Y
2% 1%
“ 17%
24% \
18%
38b
® lUdamsAnusogolunionis
® Usoufinun @ Ussulany
® Usiynyhas @ Ustyryaln
® Ustyyaon 20 30 40 50 60 70 80
Uszaunisairitviuluds:innssiio (Aallu%) 13

10

2 2 € 2 € 3 2 2 2 2 2 2 g 02Lfc o v » » c 3 2 W O g
= €& 6 9 ¢ 2 ¥ € RN 0 e ¢ 2T Ww LLoEW C C e 't D 0 & & D 3
S 28 22 3% 5 G W S5 2 I1¢c CcC c 2 0 9 v 5 Cc oIS IC IR
» 888322 s cee g g2 Z2=5%E 2% 383
= [ 7 ) i = pd (G oD wn AL (@} [cw 3 @K s 8 c
2 2 & & o2 g 2 g g c Y z LoNL L c 2
7 12 :)’_ = = (e = = = o cC W= A 33 = S5 G
e g @z g g2 £oa @ c 3 & C B = =
= c » % w £ 5 < & ) =) 7 = © c 2
S ¢ & = - & c c S C © c Bo]
o > = 10 SO [V ) S n 1C C - =)
> w T = > G O o ) oD &
c o 3 » = o G £ =
= c g c G C [cu ‘E S
c 2 c & c 2 c
2 2 e}
@ c 9)
=

AUN: NsasooduSulsduaNs3iAstKEodunssudnauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 04



unui

vayagaauiuuaauniv:UsszinAlng

gaouuuuaaunuINUs:inAlng LWFT anu=nN1sa1svdda

48% 48% 2% 96% 4%

® sy ® ovAgluds=inAdauia
1 ,445 ® rjv ©® (UldoFgludszine

iy vauifia
NISANYY 1% ¥ov91Y
o 1%
2%111,%
I/
35%
60%
® lUdamsAnusogwlunionis
® UsguAny @ Usguldany
® Usiynyhas @ Ustyryaln
® Ustyyaon 20 30 40 50 60 70

dszaunasainivaulu 14
Usztnnssfio (Aallu%)
11

o o
= ] [cw [cw > C =) 2 2 X X () ©® NG C 2 (2] pel X c > 1C 2 W (@ 178
2 & & 3 C 2 2T GE€ D VW I C T WwEE®R C C v e & R O & € D D
5> a %% 29 o & 299G 2 S 2 I1C c ¢ c % 2 10 (U_> L% By S N | e i [0
z ™ 2 9 > < g % 2 €% £ 2 €2 c c 22 c & 3 & 2
3 — —_— e
= ¢ & 8 33 80 &3 3 3¢ & 2 2 ¢ 3 &g 2
2 = = 7] [ B = (@ b= le) prt 10 @ G 0
w 123 D ("] @ c c = = G_ c u—lg [ o = — c (‘.6
® & oo = € c & © g @ c == c C ‘© S T2
c = & ¢ & g 5 & < g = = = = o ‘< 2
) & D u Z R ¢ ‘s = = 10 c © -
S 5 B & 5 ©w o R?U S ac ) e c g
2 G 1% 5 G (':U 8 I ((":) ) = S
) — (o G C \c JE S
c 3 o C >
2 c o) =
’(gc c 10
- ' < ~ — -5 & — < -
AUN: N1sasodduBBulsduaznisdins1kEodunssudnsuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

05



uudldunasiongirgs:=aulan

swmuaouumeummumuonums‘l’unma moeomnmmeu
wuuaounu 150,735 s19 911121 180 Us: lnnn'JTan

1 A2 wdovnIslunisggliunioiucIvus=INA
2 o:lspoUddyndwacond udovNIsiuniIsggUniviucinous:= N
3 UszinAlaoglunisworstuino=gglurionu

4 ovlaogluniswoistuino=grgluniviu



gayalgouan:nolan

ms‘[anmauoomaumswuusouuLﬂaoumﬂfgmhsuuamﬂssuua ADUNATDKUN wanWunis
(Aonuovlnas UﬂﬂaO’JEJlUUﬂU uuumsaona‘[aﬂuaostuwlmsounouuuuaoumu 150,000
$199111N91 180 Js:ziner Lwon'm:nuun?ommaonmmutmuu

63% vovgKkvududno:lundly

ﬂWSTEJﬂEJ']EJUO\)GJH’]\)’]UF]OHOH'WF]QJIUW’ISlC]UlC]UUO\)Z)']\)O']UI"IﬂU lWOﬂS C]ULFTSUUﬂO'fU
Katguss=ine UOUE][U\)aﬂU']\)EDU

Q 63% Wasunsgngduguioritoiu ieunu 71% noula3a
Q 25% Uoodmmuﬁwa‘ouaommufud'\ws:Lnﬂ

Q 66% UoommmuauTono foaulucivous=inAlaglugnodugiu uaavlkiRuionis
{ungnauuutalou (virtual mobility)

GJC]OULLUUETOUQ']UO’]ﬂUS lnﬂﬁUOC]S']ﬂ’]Sf)'\\)\)'\UET\)HSOUﬂ’]SWCUU’]lFTSUO’ﬂOTUS‘:d_UCT’]

ﬂ')']C]OOﬂ']SEJ']EJﬂUg’]U ﬂUS‘UTHUI’]UﬂﬂU HOﬂlUOSUﬂ']SEJ']EJﬂUU']UO’_)EJLUUﬂU

20a10s1a9 Us=InAdUAUKUYOIN 10 aqhLnqua'wmor‘idﬁdﬁ’wmumnﬁao

LuomUﬂoooHuwaanmonmoomsmﬂnaoumouuuuaoumuimmumﬂmﬂws (alal
nfummo\)ﬂquwunaﬂ Wuldeonulul 2563 ua=tul 2567 ooalasidggonviluus:ine
USNAEKILIULEDN OMWADYAKSTOWSN ULAUNQN LAa=aKsS1BOIUIINS UoNOINU 10
Sudulisngous=noudosuss Lnﬂnmﬂﬂﬂusﬁsu laun lwosyu JSoLFTa awWu a3aLsos
auaq uas 2 Uss tnﬂiuwwa Ao Foalusuas fleu golundituasuaougoavldsudiurkuv
LuoonuﬂUmmunaomoumU 2557 Tag 5 Wovnaa

5 suduusn ldun Sualaosau o1ya1d

qluuaztogosn

AU1: NIsaso0wUBUlEALa:NNSSIASIER
Bollunssudnduov BCG/The Network/

- o7
Stepstone Group U 2566



gayalBvan:nolan

~ [
-

gauldonus:inadiksSulonialunisiviunazAtuniwgsa dnnvdusougus=naunisn
wsSaulknisaduayu

JoouluuaauMubKquakanlunisidonus:inAntnatAgonu laun

mmohio‘[omafumsﬁ’wm AGou ) eﬂi‘um g50RG0U ) @swsﬂonmﬂuu )

Ef\)ﬂC']O\)WO']SiU'ﬂULU\)U[]UC’]OU q souUfiv F]’.)’]U’c‘ﬂU’]SﬂtUﬂ’]SWOﬂ']U'mO\)ﬂUHSOU
CdC']OC']OTUUS inFrkSolu TUﬂ']SlGOﬂU']EJO’]OC]’]OU’]C’] wmmumoomsusunn?u
ﬂ’]U’]OOﬂﬂUTUﬂ’]Sﬂ’]\)'\U U’JCUUSSSUI’][UOTD']\) thﬂ']SETUUETUUlSO\)f)U'] ﬂ']SEJ’]EJﬂUU'\U
las naamﬁavoaommuo ﬂ']THGJUS ﬂOUﬂ']STOOlOUTUC’]S']Oﬂ']SO']\)\)']US aulan

Sgunauazgus:=nounisa:ldsuuaus:Tustionngkivrunslanninisgrsfugiu
K1NUSUUSVISNISasSKIunpaInNs

A28MsaS0aNIWILdaFOUNEOIESUNISTNBAUTIU SFUIALA:gUSNOUNISEILISH
NS=018USLVIUNTANYE LW gUs: ﬂoumsmmsnumuulunnaansmsaswomwu
mmsnnﬂsoumau‘foauLUﬁhmanmumwummsnnmm au msUsuumauommﬂum
JuuyovovAns aluayunisgnefiugiu NszuduNIsUD3dILa:g1gnog soufonsasio
Dcuusssunﬂsoumausqmamonoaoo?vuTamamsmaﬂumuLLUUULUWHU'}ULQWW :Nau
dIKSUGNDADIUEILISDLAWIED sauaoaoo\ﬂomhsummsnumunaum

AUN: NsasooduSulsduaNsSiAsTKolunssuanuow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

08



uudltunasiongius=aulan

A2GVNIsNo:g19(U
NnIvIUuAIVUS:=tNA

Atuguano:greluntonucitous=inarkSolu

mmouuuuaoumuaou?mgEJ\)ﬂoumsTanmEJ‘[osJaoaolanuoafuuooIUﬂUnmum‘[oaLaww (U
aanaglsduas ﬂaumnaufo ucﬂulouoommsmaldaomods inFr ud 2566 mwuauToTums

msmumuaonomﬂmu 2561 naonaono 71% moluoommﬂmsmumuiumsLGLJs INAA

Wuooau mquaauuUaouTaJuwmsmaﬂumumﬂLJs inFkan a Acwluduounslan uas
uuaTuumsmmusualﬂanaomﬁumLLJuTumsmaﬂugﬁu

63%
U 2566 aunsto

Unougo
cnous:inA

67%
U 2563 aunsto

Urougo
cous:=inA

71%
U 2561 aunso

Urougo
cinous:inA

o:[sdnswaciondwalas®drsdugiu

01y St OUﬂ’WSFTﬂl:ﬂ (Wer Uss lﬂnSSﬂ’\) LazoN8w H\)GJEIC]OH’J'\UOO\)W‘ISHLlC]ﬂC]”I\)ﬂU ’fUﬂaU
F]UO"IEJUOSJI’]UFTJ']U&T']U']SGUﬂO LUOTOﬂ’]HTHﬂUﬂ']SEJ’]EJﬂUO”]U

74% vovgony 20-30 lungrgla

67% vooginisAnududiszdugaudnunlendlgld

Uszinngsiondnistengrouiniaa

¢ NISNUAS e Snyrmaasuaznisdvy
e AISNOVLNYD o nAlulaguaslon

o wavvulazaisiseyuina

LU

71% vovdn oeﬂus Auuskislenglgla

v

o13whTnstungruunhga

. 5mﬂssumams’ua:mnﬁﬂ e DONUUU AaUs S818WLIEY
¢ Gdnadngnmaasioya asoassA
e [on e N1SYANISSSHD

1. ©190N1sWAYULUAYIENISAIUD U LUSADILAIIUGDONISAD=EMelUCOUS: INARINSI80IUaTUROU BOWDNSTUNLaW: ummunmoomsTaﬂma
dKkSUIENISAUDUTKUD: sounommmunauo‘[anmamnmLUu ua: mnmmuiumoUs (nADgUAD

AuN: nsansovduSulsduan1sSiAstkEodunssuanauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 09



uudluunaslgngiys=dulan
2aKuIgUa1gnIvgoQuUYl

UszinAlanAtuworstugiglunioiu

Us: LnﬂnaomsmammoonqunnwmsmwLUuououusn ooatmsmameunununuwm
uonusliolUonnkanuus=inAtuglsy Qaku1gUanunNEAY UL BY WU tgJu uazFoaTus
aonouJunumooo

2014 2018 2020 2023

5th

asawoasuaud

.
—

6t MG awu tydu tydu
7th dsowra asawoasuaud asawoasuaud
8th awu adawsasuaud Fonlus Fonlus

lﬁo\)?qﬁanmsmwﬁwTUrﬁmu

8%
°o 5% 5% oo 4%

jxm.loinﬂnmﬂi,‘

aouQou  dualaasau E)']UO’IU togosh lwosau Foalus un$tslaun [G13k) Balg

AuN: MsasooduSulsduan1s3iAstkEodunssuanauoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

10



Uoyalguanuav
aalrausvvaulng

swmufuaouuuoouonmalwamoummummﬂuUs inFrlng mooomﬂwmauuuuaaumu
150,735 s1g 911121 180 Us: tnamoTan:

1 @rvuaugrgumoiunds:inalneksoll

2 mludvidonus:inalnglukitvludakuiguargnivauaudua
unstendne

3 grounautedieuiroiunlng
u1onUs:InATLa



Us:mnTnm‘i’JuqooKquawmo
szaulan{unisnivau

Atudovnisgreluntounds:inalngksoll

UszinAlnggvavlasundiulyuogivuiniugius ooHmaanmomhsuumanmaouoom
TamamsmmufumoUs inFrilagus: Lnﬂlnauauououuuluﬂo80uou?umsooouous aulan
moumu 2561 mmmus :dulandv 62% nEonus: LnFﬂnamouuuouiuﬂfumwu:)mouaao
Eou SauusssuRlubas mumIUﬂumswmsmwLsoomﬂsoouwnLoomomsoamﬂa aongn
ADWUNGVQQUOVUSE LnFrTnsJTmUumtaOﬂououmuq mhsumnuoomaﬂvomnouuua~
Us=aun1sainisinoiuRgoQligu

duquuovUs:zinAlny

nluatudvidonus:inalngludakurgdududua

ATUNIWEDQ )’ 62%
ScuusssuRtdasutansljudouen 59%
s19ld NG uazAtAsoVEW 50%

Atunwyovlonatunisitou 39%
FNWUDQFOURIKUNEKSUASOUAS) 35%
ADWUaDANY AULUAY ta:AULUT 25%
ns:udUMSUD3EILa:tuaUyIanIvIU 21%
usanssula:NIsWaguwaon1vadna 17%
S:UUaN81SUAY 16%

TonatunisiWuwalloo 13%

AU1: NsasooduSulsduaNs3iastKiolunssudniuow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 12



Us: mnuaouuuuaoummu
Adovnasgrguanivaulu
Us:=inflng

UssinArvavgkiviundovnisuinviuluds:inalnguiniga

UszinAalngldsunisungov3nluaniunrioiuBolundoonsuovauonkainkatous:=tna
laglasunouautogogaonUs:inAludBya=susontdunld (SEA) soufiods:inANTnIs
WeuuNgY WU dontus untaldy uazgovny

#10ax
GTDHTU§.

wowsnda - 1%

ansgowsm (1%

% UOVEDULUUEDUNIWNNUS:INANEON
WUs=inAlngWu 1Tu 3 SuduusNUOVIAKLNY
Uangniondovnisluritonu

U\ ET N 8 LV

Qgord i

# msvasuaulaggrionuluus: LnﬂmUuoo
hmaUmsmonooomsa\)ao

skSolu
omuouauoonsumsoommuTuLoauumﬂu 2566 97U2ULLSYYIUCIVATD

tuUs: Lnﬂlnsosn 2,743,673 Au AQ0uUs=uItu 7% vovusooiulng

AUI: NMsasovEuBUlsAUa:N1sIIAS1=KGOI0UNSSUAN5UoY BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 13
ADIUKUNWILYOVIEUNTOUS B INSoNUdaUs: InAd0EvauA: tuuTkoadonUs: InAlngo8oAlASUDINGaouLUUEDUN D INUS: INALKEIUU



uudldunislongrgvuov
akvuUs:zinAlng

shevulugsuliioavkugivonouAnIuNgdnUNsdredugIuwaluritvunslan §1050
ngasuuuuaounu 1,445 s1g tuuszinAlng

1 Aulngdovnisgngluntoucitods:=inFuinualku
QaKkurgUargnwegoalsunaulnadovnisgrglunnoiuAonia
o:[sUnvnddnawadonudovnislunisgredugiuvovaulng

o:[sUnvndnawaciondudovNIsNo=AvUDgUUS=INA

) EXy (08) QN

AulngAaKIvo:IsoINgUsznounstiodovgrglunoudiouszina



Joyalgvanuovaalausvviulng

uusldunaslongrgvov
aik1vuUs:inAlng

A wadasunisiuniviuciods:=inea

tuutu=AUs=inAlnegnuovslugakuisUatgnionunautodiksuunansiioonBws=au
uwuwmmmmmumolnsﬁoataww ﬂamunumauoaﬂuaoomwuauio?umsmmumods INA
uInduusiu aoumouumﬂUooaHmaUs n1s saunonmuuouuLﬂa:mum"uumahmiu
018w AUUNUAFYTU ua:Tonafo:lasuus=aunisais=auuuBa wisndatavgoliitivga
goganautfalsas: Unalud 2561 udaduautoftiuduogoRulagalut 2566 umUuatyfmfu
W@oufiv “Usnnnistiauovika (Brain drain)"

66% naundus:=aunsaiua=N1sAnugo

79% nauAuogloy

2566 66%
2563 62%
(e — %
Ussinalng 2961 84%
\‘;h’ 2566 G 68%
1PWYO=IUD9N
wgvla
25660 G 63%
Aolan

1. m']uaunsfo?ums‘[aﬂms Ku1edL unﬂammuTono maﬂumu 319:en80uus:=31 WilduUs=31 Kkdolaw=wodBurindu
2. ﬂaumwaomfgnmsuos Kutedv mmouuuuaoumunowmnm 30U
3. ﬂaumwaomtgnuUs aun1snilazNIsANUYIS: augv 91982U8v UWng UStytylton uas mouUSfyfy'ﬂn

Au": nsansooduSulsduan1ssiasikEodunssuanauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 15



uusldunislongrguavgkiviu
Us=inalngaiudiukuvoiu

AduaAsunasliunivaudivus:=inga uuvauaILkuvvIulu
Jds:inAlny

unansn1vIB¥IBWBIdINgluKkaNKatgauiondw Juudlduwandvdalonianisitou
chous:ina TagnwsoulaouUs=avAaagodn 66% WuRUNFoINasuAaINSUNgUNISANY
wa=nsdnousubuusliunosnnrioiucioussinAgonga GodouandonAniouas ke
tus=aulanuovdukioviul Boorvdviasulonianisioiulagsouiolus=auurunsald
{UNYNAUNUSNKANYETIWIONBW U "USNISNIONISIOU" Las "§snsuazlauiynns”
uaavAdwaulolosnga Boorolululastlonanunautouinuignigluds:ina

fokuQ
msAnuILa:nIsdnousy
NHKLIBTOUVAU
MsSansgsfio
lori
SAoNssuLtaznAtA
adna SnenAaasioya uazUtytyrUs=aug
NSYIBUANISUSANSGNA
ua:msﬁggi’ﬁfﬁgﬁqﬂ
due
msoanauasdo
§SN1suUazlayIuns 61% 39%
USKISNIVNISIOU 59% 41%
0l O LK

1. pvwadastotumslongie kunetiv uapaniGutono=ghefiugiu Iso:g1e@uds=$1 Tiluus=$1 k§olawn=wos Durdu

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 16



Us: lnFTEJOOUEJUUO\)GJK‘I\)"IU
Adovnasgrguaniviuluds:zinalng

Us:mnuoocﬁmmuﬁﬁaomsmﬁwmu?uds:lmﬂnamﬂ naa

66% Uooummunmoomsmmu?umoUs 1pla Uﬂ’.)’]UﬂOLHUlﬂEJ’.)ﬂUOOHU”IEJUG']EJﬂ’]\)
Adiovnsluronu WOulvlunanvdeosuniuacudounoian ldun FonTus
20d10S1ay lazaKksSToWwsN

uonNoNi ouLLJuomuomtaommoooomhsu a3% FoAlUS
usovuuolng Booroldsusnawaonlode
cinva WU AUFUWUSIURTNIA ANYNIW

i
fZ;_Z)L\J)Lj'1588'130UHSE)F\fﬂUlUE)U‘[‘EJ\)I'T]\) Ooa\c\staﬂ .
oy AKSY —
0%
21% ©9UU o

1% wAUNaN ‘*’

7% du ‘
i}

7% ans Saal)E . Ee— L
> rSIBennOnsUsSIaulknjuaslosuaudkio 1 1S "ﬁ‘
O, =
7% doasosuaud 0
% uooumouuuuaoumuUs inFlng -lEJOqu .

AEonUs:inARdovnsTUiouu 1T 3
suduusn

60 - 7
% UDZ)’uaud‘ @
skSolu

muuouauoonsumsoommufuLoouumﬂu 2566 Dusvviulngus:=utu 130,931
F]Uﬂ’]\)’]UfUC]’]\)LJShmFT Aausuduliouna 1% vovUs=s1nsinunvkua

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 17



s:g:12a1nA1aKIvUNIS
91AYDYCITIVUSEINA

unansy1dlnendovnisivuluctous:ina BWIKUIgNDNAULN
Us=tinAlngy

luutus nmmmumalnaUmﬁuaufoo&noaono TUmmuTumoUs InAWoWasuUs:aunisai
s:dulan LAWINITOG0NS (Us:neu 60%) No=nduuus:=inalng laggrou 25%
goliladaFulofiunnuiBovl uaavlkiiusnussaunsairioiuludious:inAduacons
doFulofenfius:us artunisogorfy uoumnmomnmmmum‘[annLaoﬂo oFeu
aous:inAogtoludnikua TWgw 18% uoommmumalnalmuunuaoomwuauiowuuu
wusTliuRdovnisnauunus:inelngd anaswomwuuuioihﬂuwnﬂoaamaoﬂuUsmgmsm
auovlka Wovonwaadisrodonaduaavlkiiusnnisgrelurinoiudious: inAlulagnuovdn
Wun1sgNgAUZIULUUDIDS

(?rtﬁ
ne WIyazdusondgvld  nolan

SIS HU o o o

(s:3190 180 3 U) 0% 10% 8%

Szg=Nanv o o o
(fiun31 3 U Tagdwaunio=nduun) D 247 21% 17%

S=g=Nav
o A L. ] % ° °
(Hiuna1 3 U Tagiwaunno=nauun) 26% 25% 21%
SLOD) I 187 9 9
(> wuauRvoFueg0 Uit KuUQ) 18% 22% 29%
golulddadulo .

@uogiivussaunised [ NGNS 237% 23% 25%

ﬂ’]Sﬂ’]\)’]UIUC}’]\)US NF)

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

18



iIKawanlidovnislonge

wawalunislonde (66% Uaoamouuuuaoumumu?oo~en£mumu)

ucmmomﬂusooo?omumsmunwulon:ﬂu (uooaououn 2 lunduaurmviulng) grvusd
Inaimmumﬂfgﬂumunmmamﬂn:n La=UOVKINISWAULNAULOYENUNSTEoUSOUTU
TasonisiasivassA laglawr:Iasonisiifeddovtiuinalulagikiua tucdious:=ing uloule
Us=inAlng 4.0 anaswom’]umomhsuTomanlwuuuTumumﬂTuTaa Uomoa\)wafhwmmu
¥19NYFIUDULINTU WOISTUIRD: :nauuKSoogaoluus: InFAwon3Tonakand

L
St

ng

wigaduoonduvld nNdlan

OUARNgLasUnaulodoiu wu

o o o — ' o,
mslagudanuinalulagikyua: NGNS /0% 47 % 48%
(uoNWNISHU
wawadumswuuastsygio NG 65% 64% 64%
—_— . — o,
Aunwgdatassoundiu IIEIEGGEED 637% 53% 55%
Jowonstunfgnnuangwlaunslu wu
Uszaumstinisionundo NGNS 627 64% 56%
AUAIKUN UOTW
Jotguonisdoonundaou NG 53% 50% 54%
s:uuaiaémséoauua: _ o,
RE0s 41% 36% 35%

S=uuqQuaguNwnand

TomanionisAnukSo
NsWUNoUsSUNANIN A% 38% 37%
mswulagdulARalc: I 32% 46% 49%

Us=aun1sain1vdcuUsssy

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 19



iKawanlidovnislonge

IKqwanidonoagcio (34% vovgaouuuvuaasunwludovnisiondire)

wWuldgonuuusltunslan aulnguinndnAdoidonagcdnous:ina narddondumnieg
nluauisowiasounsslUagdruldlusuduusn audrgAMUyNWULaAafoUs:INA
Unutfia Ao ugNWUNwasuniidawutunguusvoulng WowssuiisuniuAasnos:=dulan
uazto@ea:dusoniduvld uonontA AN elUBLURUE WU AEoNstuniIsggdugu
uazguassndunNIu dvwacons:usunisdadulounu

.,

!fg*a

Tna dga:Susonidevld  nolan

Iu'mUwsnwwauwﬁnigggg%umcggé D 597 5o e
R gToey, — 1% 20% 33%
AtFonelunisgredugiu I 41% 41% 30%
guassndnunu D 33% 30% 27%
ionowSfeot, m— 26 35% 20%
R onn: m— 267% 31 26%
8ooefomgaagyvgiﬁg#38tsu?r?g I 20% 21% 16%
AWLANdIvNIIUUSSSY D 17% 23% 17%

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 20



A2IUAIOKIVIINGUSNDUNIS

gkvungreluniucitoussinaAnakdIvazlsoingus:nounns

@Kk1wusdlng Gﬂ’)’]umom‘or‘iaoﬁue‘r’wns‘umwudwLhéamﬂdLJs~ﬂoums Wodov
maTUmmumoUs INFT UINNDN 80% momomsauuauumuamua Tuoutgmmmu
UOLUumLauna\)ﬂmmLaaan:ﬂanua loByn:3uoon3uold uonond JKI0WB1NYTY
waaudvAdIADVNISALUE =UndunNnKUIYLEzNISIOU 1woauuauuwomm?umods tner
zﬁomwumoomsua\)mwmLaasnoTULowam SuooniGuolduaiolanagiouin

i

ne wigasdusonlduvia ndlan

ADUED8IKEDANUIEI LA luoyyraivIu 84% 79% 78%

ADWYDBKEoAURDgNAY WU
UNg9vSaKIAWNKEDAIUAYUNSKIAWN 79% 78% 79%

FY)']UU’)EJlHaOO']Uﬂ'ISEJ'IEJﬂUO"]U wu mwuuaamao

d1unIslauNIvUazusnIsAovau 57% 74% 69%
nsaduauudiunIuIua:n1siinousy 57% 53% 54%
ANLLUzUNAIUNNKUIYLAzNISIOU 53% 42% 44%

TUSLmsumsUGLJuanta msUsumomo o o o
WuszuunauldunIouId 44% 46% 42%

‘[Usuﬂsumswuummta msUsumom\)
DUS:UUKAOLAUNIOUTY 40% 44% 44%

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

21



Joyalgoanuovaalausvviulng
AIsnIvaunIvilnas=KI1vUs:=IneA

gkwuauloivulknuusyncitosd AluDdUnvIuUS=91
Tuus:inAkEaly

wudlbunisivius:g:lnawuduogtouinnolan Hosoudous:inAlulo@aa=duooniduvld
saunoUs lnﬁTnaooawUﬂu oJmmumalnaumwumoomsno mmumolﬂas mons Talal

[ P

ﬂ’)']UHUTOTUﬂ']SEJ']EJﬂUQ’]UIUHW\)WUCH\)US-LﬂFTUUIUIOlWUUU moomnmmsnmmumolﬂa
[@o1nUs:zinAlng

Wasiuduovgkivius1dngngudnioiulknuusIncivsIa
nludaunviuds=91luus:inAlng

2563 2566

2sr

[(313] 25%

25%

’Q 5

. ¢
wyaduoond@yvld .,

227
14%

57%

16%

N\

. 21%
nolan
71%

0% Ll @ luwk

AuN: nsansooduSulsduanssiasikiodunssuanauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 22



unasuuazuuonNIwaIKksSusauIAn

gus=nounsluuszinalngaiuisario:lslathowedogagrionundntuniwoiniotan
uduvovniASgatuasaiuudnogvislavno



nagnsfunisdvqandudriviuntuniws:zaulan

unasuainty: Us:sinAlng

Us: lnﬁTnaTumu sUs: lnﬁoohmaanmo ﬁuanmomuoona
uas msuvnanmaomu‘l’m wu«:ynum'lummatweoooowmmu
nmmwmnn:)'bn

duduuovUs:inAlnylus: ou‘[aﬂmhsumquuoohmsmsmmuouuomomulouo Tay
uguUDINSUAU 39 U 2561 Uuaouou 31a: noufmnumomwumaufonlwumnuumhsu
unainss=aulan Us-lnﬁlnammsnooqooujmmuqmmwnha'mhma Wovo1NiJ
nwanuainaludiulonianionisviu sasnEulanlawseu wazAtpsovdwnuindoqa
wio=golioglu 20 duduusnuovian udfdiosnlugakurguarsntonunautouinluginia
BIREEIbbhlEN ]

KolodhAnyuovAuaEolAouTuugAsEgfo 4.0 AdovnisUasuds:inAlknatgdu
Augnavauvuddnauazinatulaglagawr=luauncioa wu aonssumansiaz:nisiou
uononlsgunalnggoldavnuogokinluniswauunlASENISWAWMUUINIAUNIAO:SUDON
(Eastern Economic Corridor: EEC) WolknangluwatlasugiosuliuovonBoudowalk
UszinAlngluaudgnatonivgsioluniiniaoua:dusontdgnia

Us=tinAlnalugiuzus:tnAduno: A WaURAWLTUTUNISULEIVKA
muw?umods inFrivonstduiatuaigviunalonialudiusigld
Ravlu

TuvtuzAnowautonslanifigoiunisitonudious:inAacavidndos NauEKILIU

SRNTIEE Lnﬂlnauaoouuoiuumwuuu Togawn: Tunaumunmauoa Uosorantunisneludio
Us=inArgoowanw [aun vauAfiniguiniu KAWANIONISBUKSOLASUTAD LazAtuNIWE3a
TagsouAdn ‘[osJLawmqmmnsiummmsmm/oJﬂousu NNKUIY/TGaAMaas ua=nns
90155579 waavAWauldunIsitou

cous:InALINREQ

Us: anJmsJmoaoousunmmmumolnawmsmwua autaluntoiu laun oalus
0oalasIdy aksgowsnn ua=tguu doulkaynauauraitautodnelrioiudious:=inAua:
oFfgoglus:ys ﬂa'mumﬂunaumunaoluuufoa'}o nauukSoliogdnuouunnuas nauAULKET
umoomsmsauuauumnuwmo?umumoq wu am/Tuoutgm nsyoudodunog
01AY Ua=N1saluayunsgnedugnu Woalduauuacumnigtunisioiuuas 8 TRWIN WA
USUdTNAUSaUsSSUTKUTATUCOUS: I

1. @Ksullorlustgviud Us=inAlutd@aa=Suoonduold soudiv Ing unalBy oalus Wadlud goony wa=duladiGy
2. https://www.expatden.com/thailand/thailand-foreign-earned-income-tax/
3. Michael Page: 6 lmwahaﬂanHUs LnﬁlnauJuooHmaanmononaoTumsmﬂaua =

AuN: nsansooduSulsduanssiasikiodunssuanauow BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 24



UdlauduuzaFIKksu
ciUs:nounisy1o(ng

nIswcuuInagnsiwadvqadkivius:aulan

N1S2WUWU
NedU
ADWADVNNS
unainss=aulan

nsdoqatias
asskiupains
nolan

%

nsgudugIU
ua=n1s@iousu
qQuaupalns
nolan

N1SSNUYN

WUNOIUATUNIW
szaulan

WolnSsusulonuanuliiauqas:K3109un1uLa=gUavAUOLYAAINSJUSNOUNISNNAU
au1sauHuaaIuNagNsNISOvUEUIIUOULAAINS (NNSANANISTITIUDUGKIVIU
soufiornu:ua:AnenIwAdoonns) Uszyinsuovus:inAlngrfidvlonguinduuas
n1AGdNas1uvIUITEoRIWAUAIUWSoUTOOYAaINS doldugus:nounisydlngAds
Aanstitvltykinisuiaunauynainstuounaa lagawlluanunntBnnu=go tio
LASYUADIUWSDU 919WINSTUIWOVKINAULTIKUIEIUgOUs:3INSIurivIuInUS:LINA
tnaAgy Wu Foalusua:untaBe BollunduauRautodrguiroiuluds:inalnguiniga

Wodoqagkivundntunwondrvus:inAgus=nounisluds: inAlnes@udoonunou
JolausLusNedfuAtUATYOvoVANSIaFonwanvIulasu Tagyowiulundnuna Aty
cdousovrundlan ddegosu

AUNIWBIaNa @ 5CUUSSSUOOﬁﬂSﬁlUOﬂ570) e shela e ua:mmsooﬁw)

uononi nstuwusiasnuuwaawosuasskiupaInsiiingoi1unINLNTNIA

(Wu SEEK) ugangriotudoonisosghedugnulurionudioussinarSoaiunsariionu
nwlnanugus=nounissidctosald nsiWalonatunisAurighioiuldndnoundu
WudvaAty

gUs=nounsyalngAdstknsatuayuunwinoiuflurioiudious:inAluniniA @y
as3uvan@uvlddovnisuiniga UuAe AUYIEIKEDANUTYT Nogonde tazn1sdy
Augu BolusBudeveonAnldsrunorualikiugalns uddoaAnyfonsEduirdowon
wtkauns=usumsigrlusoufonswiroudolungreuius: inAtkgodovn1snns
aluayuliu@ulugoodouusna Goaiuisosarmiklusuiuuyovns:usunsUgudnAR
1Ous=uu Koo 1aUD TUSUNSUIWOUSIUDIUWLAL (U NNSTUAWINVIUTKUNULTDUSIU
vIUBRAvBIaNeglUUSINALAUIU)

gamsliwouaadonUs=anEnTwWuovIuUSSSUovANSAKaINKkag FvaAtyAon1sasv
ussgnmAtunisrivuRliuwouenuazandtoktoludonovAnsaiuisaniild Ao
MstBnsonquillunisikaniunisitoiu

tugouuovdanisdua gus=nounisonoyoldulunnisadiodcuusssuovAnsigousu
A UKaINKautuUSYN Wu n1sdadoiufviunuu cross-cultural nsiinousy
Kokt ulkluDond Kéon1sBaugua=TKifisGiuuusssullsurSownanssun
wanchonuluucasGoud

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

25



naanéfumsé"ooaﬂéucimmunmnwws:dufan

AFNIYN1S9IVV U
Awasulu

AUKIGAUASUUULIBOSN
Luoomnmsuuouunaouuiumsmomuwaunsnfu 1s1AdsdaciolUrn
Jaunsnoudwv dadegalnsninnu:wurzautugiudoyavoosila
Togasodoe Talent Search

?Kna‘lummynUmsaswuusucﬁﬁoonnsuaonm
msvx/umuaommomsmomuLUu‘[omanoTumswcumuusuouoomm
uonkliovoNwanoULNULEAD mmwumlsomossmTumumwunawnhaw
ADWINNY Uas ﬂ’J’]USUGJOUOUI’Y]\)H\)ll’JOaOUﬂUﬂ’J’IUEﬁﬂQ.JlUUﬂu
UaQOANTYUOVANSUOVATUNNASONDIOVIUADY Branded and Premium Ad

AUN: MsansovduSUlsAuaNsSAsTKEoTunSsUANEUoY BCG/The Network/Stepstone Group U 2566 26



A2 (UvrvkuIuwusiDas
nnmbo‘hﬂo

ﬂ'lSFTﬂU']DOUOEJ’]\)C’IOlUO\)lUUH’.)UHU\)UO\)FY.)']UU\)UUﬂO OOHWUOUGlU\)aﬂnU'lIUTU-[QOS\)
lWOUDUTK(JUS ﬂOUﬂ'lSlU']TOﬂOﬂD']UC]O\)ﬂWSUO\)Cla']OllS\)\)']UtUUS inFrlng

lugnu=wusdashldasunisiaoolpududu 1 vovginia s1ijinsoviongoulkAtudacio
Jauasviulasoat$ouazvigargduiiv 6 tnin

guvoyagauns
UINN21 3.2 aauAu
tuds:zinalng

UINN21 47.5 aau
KUNSWBUBUlBA

*AU1: duids0onUs=n1AvIUUOY SEEK Asia

uwaawoasuKkIvIU
duau 1 ngauns
ook

1DaaagcdoAUluNIs
wWrsuBulsd 13 uan

ﬂumwamsnms\ﬂo
Ta vaguaz€odu 6 i

AUN: NsasooduSulsduanssiasikioilunssudniuoo BCG/The Network/Stepstone Group U 2566

27



SEEEEEE§§° jObSdb by seek

291NSINYIAUINSUAN1SDIVVIU ANCDULNU

nazadaanisvavaalavaiuus:zinaau?

wallua aulaldlBy uvilawgey
JOVNY FoAlls

*s1g01UgIKSUUS=INABUY o19doluauisalwsuwsldluucusd
Wsaaounudoyalwulduongqualtyduovatu



